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Efecto directo MANUD 6: El pais habrd avanzado en su
desarrollo institucional, fortaleciendo las capacidades estatales
de planificacién  estratégica, ejecucion,  ariculacidén
coordinacién  entre  jurisdicciones e  instiluciones  publicas,
mejorando la Wransparencia y eficacia en su gestion, vy
promoviendo la participacian ciudadana

Efectojs) MANUD:

Resultado(s) Esperado(s) del Plan de Accién 61 Politicas y mecanismos institucionales de proteccién y
del Programa de Pais: promocién de los derechos humanos y la igualdad de género,
formulados y en operacion,

Froducto(s) Esperado (s} del Plan de Accién |niciativas nacionales y provinciales de proteccién y promocion
del Programa de Pais; de los derechos humanos y empoderamiento de la mujer,
formuladas y en marcha

Subsecretaria de Promocitn de Derechos Humanos {SSProm)

Ascclado an la inplemsntacion: de la Secrefaria de Derechos Humanos de la Nacion (SDH)

PartesResponsahles:

Breve Descripcion del Proyecto
Incluir resultadess y productods dal Proyecto

El proyecto "Avanzar en Derechos® consiste en el disefio y puesta en marcha de un sistema de seguimiento a nivel
nacional y provincial de las politicas plblicas implementadas en |as areas de trabajo, educacidn y salud, desde una
perspechiva de derechos. El objetivo esfratégico consiste en construir informacian técnica Otil y consistente que visibilice
los avances logrados en las mencionadas agendas y contribuya a orientar las decisiones de politicas poblicas en DESC
alli donde se evidencie la necesidad o conveniencia de mejorar las intervenciones o fortalecer la perspeciiva de
derechos. Para integrar la dimensién politica y la participacion activa de los gobiernos locales propone un trabajo de
consanso alrededor de planificaciones que favorezcan, a ravés de metas de cumplimiento concertadas entre la Nacidn
¥ las Provincias, la consolidacion progresiva de las politicas poblicas tendentes a garanlizar el ejercicio pleno de los
DESC en nuestro pals
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Justificacion de la revision:

La presente revision del Proyecto “Avanzar en Derechos' se solicita por los motivos que se
detallan a continuacion:

* Extender la duracion del Proyecto al 31 de diciembre de 2012.

Incorporar el trabajo con el Ministerio de Salud en las actividades del proyecto,
reemplazando al area de seguridad social, cuya informacion ya estaria contemplada de
manera transversal en las otras areas seleccionadas (Educacion, Trabajo, Salud)

* Incorporar la articulacién de este proyecto con otros proyectos similares de los paises de
la region, que incluya la participacion en foros regionales y la cooperacién para la
elaboracion de un modelo regional de objetivos y metas y para el seguimiento de politicas
publicaspara la realizacién de los derechos econémicos, sociales y culturales
Ajustar el presupuesto 2011 al gasto real ejecutado y reasignar partidas para el afio 2012,

* Incorporar los Términos de referencia del personal clave del proyecto, adaptando los Tors
estandar del PNUD a las caracteristicas del proyecto.

* Incorporar a las metas de los productos el desarrollo de productos especificos debido a la
complejidad y especificidad de cada una de las teméticas (salud, trabajo y educacion).



L Diagnostico
Incorporar el parrafo:

El Plan Nacer del Ministerio de Salud posee un sistema de indicadores de gestion denominados
‘trazadoras”, que miden en forma sistematica la evolucion de 10 indicadores en todas las
provincias del pals. Las trazadoras contempladas por el plan nacer miden la atencion de los casos
de muertes infantiles y maternas, la cobertura de inmunizaciones, el seguimiento de la salud de
los nifios, el cuidado de la salud sexual y reproductiva entre las puérperas y la inclusién de
poblacion indigena en el programa.

Il. Estrategia del Proyecto
Reemplazar lossiguientes parrafos:

La propuesta consiste en la definicién y desarrollo de un sistema de evaluacion de progresos de
politicas para la realizacién de los derechos econémicos, sociales y culturales. Este sistema
consiste en: i) la elaboracién de indicadores cuantitativos y cualitativos;ii) la elaboracién de una
guia para la formulacién y evaluacién de progresos con enfoque de derechos humanos en las
areas de educacion, trabajo y seguridad socialiii) una medicién inicial de los indicadores a nivel
nacional a partir de la informacién estadistica existente en el pais; y iv) el establecimiento de
compromisos concertados sobre la realizacion progresiva de los DESC formulados como
objetivos y metas entre diversas instancias del gobierno argentino y gradualmente por gobiernos
provinciales.

El sistema de indicadores se acotara en esta primera etapa a los siguientes temas: educacién,
trabajo, y seguridad social. Se han seleccionado estos temas dado que existe informacion mas
desarrollada en nuestro pais, tal como se ha descripto en el primer apartado. Esta experiencia
gradual y acotada a educacién, trabajo vy seguridad social permitira luego avanzar en otras dreas
(salud, ambiente) con menor desarrollo de sus sistemas de informacién para alcanzar todos los
derechos econémicos, sociales y culturales.

Por;

La propuesta consiste en la definicién y desarrollo de un sistema de evaluacion de progresos de
politicas para la realizacién de los derechos economicos, sociales y culturales. Este sistema
consiste en: i) la elaboracién de indicadores cuantitativos y cualitativos; ii) la elaboracién de una
para la formulacién y seguimiento de progresividad de las politicas de derechos humanos en las
areas de educacion, trabajo y salud; iii) una medicién inicial de los indicadores a nivel nacional a
partir de la informacién estadistica existente en el pais; y Iv) el establecimiento de compromisos
concertados sobre la realizacion progresiva de los DESC formulados como objetivos y metas
entre diversas instancias del gobierno argentino y gradualmente por gobiernos provinciales.

El sistema de indicadores se acotara en esta primera etapa a los siguientes temas: educacién,
trabajo, y salud. Se han seleccionado estos temas dado que existe informaciéon mas desarrollada
en nuestro pais, tal como se ha descripto en el primer apartado. Esta experiencia gradual y
acotada a educacion, trabajo y salud permitira luego avanzar en otras areas (seguridad social,
ambiente, etc.) con menor desarrollo de sus sistemas de informacié para alcanzar todos los
derechos econdmicos, sociales y culturales.

Reemplazar lospéarrafos:

La presente propuesta tiene una duracién de un afip, esperandose lograr dos productos
principales: P

X/ (c”'
M
."/



El primer producto consiste en la elaboracién de |a guia de evaluacion de progresos en derechos
economicos, sociales y culturales sobre educacion, trabajo y seguridad social.

Para ello, se conformara la Unidad de Gestién del proyecto y se firmaran acuerdos de trabajo con
las areas gubernamentales que participaran de la ejecucion, es decir los Ministerios de Educacién
y Trabajo, Empleo y Seguridad Social, como asi también la Administracién Nacional de Seguridad
Social (ANSES). Luego de lanzado el proyecto, se contrataran especialistas en cada uno de los
temas que incluira la guia de evaluacion de progresos, quienes, conjuntamente con las areas de
gobierno y en consulta con organizaciones de |a sociedad civil, procederan a la elaboracion de los
indicadores en educacion, trabajo y seguridad social.

A partir del tercer trimestre de la ejecucién se comenzara a elaborar la guia de evaluacién de
progresos. Con este fin, se realizara una sistematizacién de la informacién disponible sobre DESC
en la Argentina, que se utilizard para medir los indicadores elaborados. En funcién de la
informacion disponible y dificultades de implementacion se realizara una revisién y ajuste de los
indicadores, y se definiran los objetivos ymetas. Paralelamente, se elaborara un documento de
recomendaciones sobre los ejes transversales de igualdad, acceso a la Justicia, e informacién y
participacion social.

El material producido se sistematizara y se elaborara la primera versién de |a guia de evaluacion
de progresos en DESC, la que sera presentada publicamente el cuarto trimestre de la ejecucion.

El segundo producto del programa es el establecimiento de compromisos concertados sobre la
realizacion progresiva de los derechos econémicos, sociales y culturales formulados como
objetivos y metas, y ambitos de discusién técnica entre la Secretaria de Derechos Humaneos, las
areas de educacién, trabajo y seguridad social del gobierno nacional y las contrapartes
institucionales provinciales. Para ello, desde el inicio de la ejecucion se trabajara en la firma de
acuerdos de adhesion al programa con los gobiernos de las provincias argentinas, para el
relevamiento de informacion y el establecimiento de objetivos y metas locales de realizacién
progresiva de los DESC. A medida que se firmen los acuerdos, se estableceran equipos de
trabajo técnicos por parte de cada provincia, quienes se integraran a las reuniones de trabajo para
la elaboracion de la guia de evaluacion de progresos v, en la elaboracién de un plan de trabajo
para la construccion de compromisos concertados.

Por los siguientes:

La presente propuesta tiene una duracién de un afio y medio, esperandose lograr dos productos
principales:

El primer producto consiste en la elaboracién de unaguia para la formulacion y seguimiento de
progresividad de las politicas de derechos econémicos, sociales y culturales sobre educacion,
trabajo y salud.
Para ello, se conformara la Unidad de Gestion del proyecto y se firmaran acuerdos de trabajo con
las areas gubernamentales que participaran de la ejecucion, es decir los Ministerios de Educacién
y Trabajo, Empleo y Seguridad Social; y el Ministerio de Salud. Luego de lanzado el proyecto, se
contrataran especialistas en cada uno de los temas que incluira la guia de seguimiento de
progresividad, quienes, conjuntamente con las dreas de gobierno y en consulta con
organizaciones de la sociedad civil, procederan a la elaboracién de los indicadores en educacion,
trabajo y salud.
A partir del tercer trimestre de la ejecucién se comenzara a elaborar |a guia de seguimiento de
progresividad en DESC. Con este fin, se realizard una sistematizaciéon de la informacion
disponible sobre DESC en la Argentina, que se utilizara para medirips indicadores elaborados en
determinados temas que se seleccionaran dentro de cada uha de las areas definidas. En funcién
de la informacién disponible y dificultades de implementacién se realizara una revision y ajuste de
los indicadores, y se definiran los objetivos y metas. Paralelamente, se elaborara un documento
de recomendaciones sobre los ejes transversales de igualdad, acceso a la justicia, e informacion
| v participacién social.




El material producido se sistematizara y se elaboraré la primera version de la gula de formulacién,
seguimiento y evaluacién de progresividad de politicas publicas en derechos econdémicos,
sociales y culturales la que sera presentada publicamente el cuarto trimestre de la ejecucion.

Asimismo, este producto sera compartido con los paises de la regién en reuniones, foros, talleres
de trabajo y otros espacios relevantes, con la intencién de divulgar los avances y resultados
obtenidos asi como los desafios y problemas enfrentados. A su vez, en estos ambitos se relevara
infermacién acerca de proyectos similares en curso en los paises de la regién, se generaran
vinculos y contactos con las areas de gobierno pertinentes y se promovera un debate acerca de
las posibilidades de articulacion y sinergia entre las distintas iniciativas.

El segundo producto del programa es el establecimiento de compromisos concertados sobre la
realizacion progresiva de los derechos econémicos, sociales y culturales formulados como
objetivos y metas, y ambitos de discusion técnica entre la Secretaria de Derechos Humanos, las
areas de educacion, trabajo y salud del gobierno nacional y las contrapartes institucionales
provinciales. Para ello, desde el inicio de la ejecucion se trabajara en la firma de acuerdos de
adhesion al programa con los gobiernos de las provincias argentinas, para el relevamiento de
informacion y el establecimiento de objetivos y metas locales de realizacién progresiva de los
DESC. A medida que se firmen los acuerdos, se estableceran equipos de trabajo técnicos por
parte de cada provincia, quienes se integraran a las reuniones de trabajo para la elaboracién de la
guia de seguimiento de progresividady, en la elaboracién de un plan de trabajo para la
construccién de compromisos concertados.

i. Beneficiarios/as
Reemplazar el parrafo:

El proyecto esta dirigido a las areas del gobierno argentino que disefian, elaboran e implementan
politicas publicas relacionadas con los derechos econdmicos, sociales y culturales, a nivel
nacional y provincial, tales como areas de trabajo, educacion y seguridad social, las que podran
contar con un sistema integrado y coherente para la toma de decisiones. En este marco cobraran
especial relevancia los Consejos Federales (de Educacién, de Seguridad Social, de Derechos
Humanos, etc.), quienes tienen a su cargo la articulacion de las politicas de su especificidad entre
el gobierno nacional y las provincias.

Por los siguientes:

El proyecto esta dirigido a las areas del gobierno argentino que disefian, elaboran e implementan
politicas publicas relacionadas con los derechos econémicos, sociales y culturales, a nivel
nacional y provincial, tales como dreas de trabajo, educacion y salud, las que podran contar con
un sistema integrado y coherente para la toma de decisiones. En este marco cobraran especial
relevancia los Consejos Federales (de Educacion, de Salud, de Derechos Humanos, etc.),
quienes tienen a su cargo la articulacién de las politicas de su especificidad entre el gobierno
nacional y las provincias.

Tambien son beneficiarios los paises de la regién que estén en el proceso de elaborar sistemas
similares de seguimiento de las politicas publicas que tiendan progresivamente al cumplimiento
de DESC En particular, podemos mencionar la existencia de procesos similares en Ecuador, en
donde se elabord una Guia de Formulacién de Politicas Pulblicas sectoriales desde un enfoque
derechos; Brasil, en donde se esta implementando el proyecto "InformagbesemDireitos Humanos:
Identificando Potenciais e Construindo Indicadores”. Perd, ;‘: donde se estan discutiendo
indicadores en el marco del Plan Nacional de Derechos Humanos y Paraguay en donde se esta
debatiendo la implementacion de un sistema de indicadores para el monitoreo del Plan Nacional

de Derechos Humanos, con el asesoramiento de la Oficina de la Alta Comisionada para los

Derechos Humanos. i ) l
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ii. Participacion del PNUD

Incorporar, en los aspectos donde se espera que el PNUD brinde asistencia:

* Coordinacién de reuniones y talleres de trabajo con los paises de la region que estén
elaborando proyectos similares apoyados por v de la cooperacién internacional.

e Asistencia en las reuniones de intercambio sobre el desarrollo de indicadores con
proyectos elaborados por paises de la Union Europea, en el marco de los programas
sobre cohesidn e inclusién social

iii. Estrategia de salida

Reemplazar los parrafos:

Al finalizar el proyecto, se espera contar con un sistema de indicadores para la evaluacién de
progresos elaborado para Argentina en las dreas de educacion, trabajo y seguridad social, asi
como tambien con convenios de adhesion firmados con 8 provincias argentinas, las que
integraran los equipos de trabajo del proyecto. A los efectos de asegurar la continuidad del
proyecto durante 2012, se iniciara el trabajo con las provincias luego de cada eleccidn de
autoridades provinciales, realizandose ademas de los convenios de adhesién con los gobiernos
actuales, acuerdos de continuidad con los gobiernos electos.

La estrategia de salida incluye:

¢ Firma de Convenios de Adhesion con los Ministerios de Educacién, Trabajo, Empleo y
Seguridad Social y con la Administracion Nacional de Seguridad Social y con las provincias
adheridas, a los efectos de asegurar su compromiso con el proyecto, la integracién de equipos
técnicos de contraparte tanto durante la implementacién del mismo como luego de la
colaboracion del PNUD, el establecimiento de compromisos concertados de realizacion
progresiva de los DESC y la aplicacién de la metodologia prevista por la guia de evaluacién de
progresos una vez finalizada la ejecucion del proyecto.

Por los siguientes:

Al finalizar el proyecto, se espera contar con un sistema de indicadores y una guia para el
seguimiento de progresividad elaborados para Argentina en las areas de educacion, trabajo y
salud, asi como también con convenios de adhesion firmados con 8 provincias argentinas, las que
integraran los equipos de trabajo del proyecto. A los efectos de asegurar la continuidad del
proyecto durante 2012, se iniciara el trabajo con las provincias luego de cada eleccion de
autoridades provinciales.

La estrategia de salida incluye:

» Firma de Convenios de Adhesién con los Ministerios de Educacién: de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social y de Salud; y con las provincias adheridas, a los efectos de asegurar su
compromiso con el proyecto, la integracion de equipos técnicos de contraparte tanto durante la
implementacion del mismo como luego de la colaboracion del PNUD, el establecimiento de
compromisos concertados de realizacién progresiva de los DESC y la aplicacién de la
metodologia prevista por la guia de seguimiento de progresividad en el tumplimiento de DESC
una vez finalizada la ejecucion del proyecto. /
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Incorporar dentro de la estrategia de salida:



e Durante la ejecucion se procedera a la contratacion de personal clave del proyecto dentro de la
planta de la Subsecretaria de Promocién de Derechos Humanos, a los efectos de asegurar la
continuidad de la estrategia del proyecto.

 Aporte de los resultados de la experiencia a los paises de la region que estan implementando
iniciativas similares, y a aquellos que aun se encuentran en el proceso de disefio. Cooperacion
continua para la elaboracién de materiales y el desarrollo de estrategias para el acuerdo sobre
criterios para la elaboracion de los informes nacionales sobre cumplimiento de derechos ante
diversas instancias internacionales y como auto-diagnéstico para la formulacién e
implementacién de politicas publicas efectivas capaces de satisfacer progresivamente los
derechos econdmicos, sociales y culturales.

¢ En el marco del proceso de elaboracién de indicadores liderado por organismos tales como el
Grupo de Trabajo del Protocolo de San Salvador y del monitoreo que comenzara una vez que
los indicadores sean aprobados por la Asamblea General de la OEA, los productos del
presente proyecto seran un aporte significativo para que el sistema devenga en una
herramienta Util de monitoreo tanto externo como interno. Este proyecto aportara una
metodologia de trabajo replicable en otros Estados de la region que contribuira a generar un
mecanismo de seguimiento efectivo en materia de derechos econémicos, sociales y culturales

iv. Arreglos de coordinacién
Reemplazar los parrafos:

El proyecto se implementara en articulacién con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social, el Ministerio de Educacién; y la Administracién Nacional de Seguridad Social (ANSES),
quienes apoyaran sus acciones desde sus tematicas especificas. Estos organismos aportaran
profesionales que actuardn como contrapartes institucionales del proyecto que se integraran a la
ejecucion en sus tematicas especificas, asi como también los pasajes y viaticos que se requeriran
para su participacion en las misiones a las provincias y apoyaran la realizacion de reuniones de
trabajo en las oficinas de los Ministerios respectivos.

Durante la ejecucion del proyecto se constituira un Consejo Consultivo integrado por especialistas
en la tematica, representantes de organizaciones de la sociedad civil, Universidades, los
Ministerios de Educacion, Trabajo y la ANSES, Cancillerla, y Organismos Regionales e
Internacionales.El mismo tendra como funcién principal asesorar a la Coordinacién del Proyecto
durante las distintas etapas de la ejecucion, en particular en lo referido al disefio del sistema de
indicadores, y se reunira con una frecuencia trimestral,

Por los siguientes:

El proyecto se implementara en articulacion con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social; el Ministerio de Educacién; y el Ministerio de Salud, quienes apoyaran sus acciones desde
sus tematicas especificas. Estos organismos aportaran profesionales que actuaran como
contrapartes institucionales del proyecto que se integraran a la ejecucion en sus tematicas
especificas, asi como también los pasajes y viaticos que se requeriran para su participacion en
las misiones a las provincias y apoyaran la realizacién de reuniones de trabajo en las oficinas de
los Ministerios respectivos.

Durante la ejecucién del proyecto se constituira un Consejo Consultivo integrado por especialistas
en la tematica, representantes de organizaciones de la sociedad civil: Universidades; el Ministerio
de Educacién; el Ministeriode Trabajo, Empleo y Seguridad Social, el Ministeriode Salud; el
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto a través de las areas de C‘;Euperacién, y Organismos
Regionales e Internacionales con interés en la materia. El mismo tendra como funcion principal
asesorar a la Coordinacién del Proyecto durante las distintas etapas-de la ejecucion, en particular

en lo referido al disefio del sistema de indicadores, y se reunira con una frecuencia trimestral.
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IV. Arreglos de Gestion

Sin modificaciones

V. Marco de monitoreo y Evaluacioén

Sin modificaciones

Contexto Legal

Este documento conjuntamente con el Plan de Accion para el Programa de Pais suscrito por el
Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 8 de febrero de 2010 el cual se incorpora como
referencia en anexo, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el Acuerdo
Basico de Asistencia suscrito entre el Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 26 de
febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro. 23.396 del 10 de octubre de 1986 y todas las
provisiones del Plan de Accion para el Programa de Pais aplican a este documento.

Consistente con el Articulo Ill del Acuerdo Basico de Asistencia, la responsabilidad para la
seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacién y su personal y propiedad, y de la
propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementacion, recae en el Asociado en
la Implementacion.

El Asociado en la Implementacion debera:

a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en
cuenta |a situacién del pais donde el proyecto se gjecute.

b) Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y de la implementacién total del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan estd siendo implementado, y sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e
implementacion de un plan de seguridad apropiado como aqui se requiere sera considerado una
violacién a este acuerdo.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar
que ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del Documento de Proyecto sean
utiizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los
receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aqui acordadas no se encuentren en
la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resolucién 1267
(1999). La lista puede encontrarse en la siguiente direccion electrénica:
http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta prevision debe ser incluida en
todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de
Proyecto.



Hoja de Datos Basicos

Proyecto: Avanzar en Derechos
Fecha de inicio: 01/05/2011

Fecha de finalizacion: 31/12/2012
Asociado en la Implementacion: Subsecretaria de Promocion deDerechos
Humanos, Secretaria de Derechos Humanos de la Nacién

Directora del Proyecto: Prof. Maria Cristina Perceval

Cargo: Subsecretaria de Promocién de Derechos Humanos
Domicilio: 25 de Mayo 552 Piso 10 (CP 1002) Ciudad de Buenos Aires
Teléfonos: (011) 5167 6508

Fax:

Correo electronico: mperceval@derhuman.jus.gov.ar

Coordinadora del Proyecto: Lic.Maria Teresa Fernandez

Domicilio: 25 de Mayo 552 Piso 10 (CP 1002) Ciudad de Buenos Aires
| | Teléfonos: (011) 5167 6640

Fax:

| [ Correo electrénico: mfernandez@jus.qov.ar

Presupuesto Total: USD 170251Fuentes de Financiamiento: PNUD: USD 47603
Gobierno Nacional: 122.648

MARIA CRISTINA PERCEVAL
subsecretana de Promogan de Derechos Humanos
aecrelana de Derechos Himanns
Ministeric de Juelici prochios Humnnos

Firma del Director Fecha



Plan de Ingresos Anual
Afio 2011

Donante: Gobierno Nacional
Fuente: Gobierno Nacional

Wontos en USST
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Ingresos acumulados a la fecha
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Saldo Disponible 2712265
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Plan de Ingresos Anual
Ao 2012

Donante: Gobierno Nacional
Fuente: Gobierno Nacional
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-------------
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27.122 65
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Donante;: Gobierno Nacional
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" Fecha || Montoen USS'
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ANEXO

TERMINOS DE REFERENCIA DEL PERSONAL CLAVE

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

TERMINOS DE REFERENCIA

PROYECTO: ARG/1 1009/Avanzar en Derechos

FUNCION: Consultor Experto |

RESULTADOS INMEDIATOS A OBTENER POR EL EXPERTO CONSULTOR:

RESULTADOS

CRITERIOS DE EXITO

| .Elaborar material de diagnostico para la elaboracion | 1. De acuerdo al resultado |

de la Guia para la formulacién, seguimiento y
evaluacion de progresividad de politicas puiblicas con
enfoques de derechos en las aéreas de educacion,
trabajo y sepuridad social.

2. Relevar sistemas de estadisticas existentes a nivel |2. De acuerdo al resultado 2

ubernamental en Argentina.

3.Disefiar metodologias y procedimientos para la|3.De acuerdo al resultado 3

realizacion de relevamientos vy diagnosticos de
situacion del cumplimiento del DESC en relacién con
los ejes transversales de acceso a la justicia e
igualdad,

4.Elaborar indicadores en las aeréas de educacion, 4.De acuerdo al resultado 4

trabajo y seguridad social-.

DIAGRAMA DE CONTROL DE AVANCE:

MOMENTO (*) ETAPA QUE DEBE SER ALCANZADA
Aprobaci6n del Informe de avance que incluya el disefio de la metodologia de trabajo.
Mes [-2-3
| Aprobacion del [nforme final.
Mes 4-5-6 )

(*) Expresado en meses desde la iniciacion del contrato,




COMPLEJIDAD TECNICO-CIENT] FICA DEL PROYECTO Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR

EI Consultor tendra a su cargo la formacién, seguimiento y evaluacion de progresividad de politicas piblicas
con enfoques de derechos es necesario contar con un/a consultor/a experto/a con amplia experiencia en
sistemas de estadisticas en educacion, trabajo y seguridad social.-

Bajo la conduccion de la Directora del Proyecto, tendré las siguientes responsabilidades y tareas:

Planificar y ejecutar las actividades de consultoria sistemas de estadisticas en educacion, trabajo y seguridad
social a nivel gubernamental.

las aéreas de educacion, trabajo y seguridad social,

Relevar sistemas de estadisticas existentes a nivel gubernamental en Argentina.

Realizar estudios técnicos y elaborar informes, propuestas y recomendaciones para la produccion de
informacion estadisticas.

Efectuar el disefio detallado de sistemas, métodos y procedimientos,

Desarrollar manuales y documentacion relevante para el proyecto.

Elaborar materiales correspondientes a las tareas asignadas.

Realizar las actividades de transferencia de conocimientos y técnicas en el marco del proyecto.

PERFIL CARACTERISTICO DEL CONSULTOR BUSCADO

I Area profesional, por orden de preferencia: Al B

Titulo universitario de grado en Ciencias Politicas, Sociologia o afines, con especializacion en X
sistema de estadisticas social.
Sobresaliente 10 / Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

2. Afios de experiencia minima:Mas de ocho (8) afios de experiencia comprobada en la X
elaboracion de documentos tematicos y analiticos relacionados con sistemas estadisticos sociales
y politicas piablicas.

Sobresaliente 10/ Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

3. Areas de experiencia técnica:
Experiencia en la realizacion de consultorias y trabajo de investigacion referidos a a sistemas de X
informacién estadisticas en las 4reas especificas del proyecto ( educacién, trabajo y seguridad
social)

Sobresaliente 10 / Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

4. Experiencia en el desarrollo de indicadores sobre la base de indicadores y base de datos X
existentes.
Sobresaliente 10 / Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

S.Autoridad reconocida en el campo de los sistemas de estadistica social para integrar equipos de | X
trabajos y coordinar trabajos asignados
Sobresaliente 10 / Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4/ Regular 2

6. Experiencia en el manejo de equipo medianos. x
Sobresaliente 10 / Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2
7. Conacimiento y manejo de bases de datos ¥ encuestas, X
Sobresaliente 10 / Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2 <IN

Z
8. Experiencia docente en la materia de su competencia. / X

Sobresaliente 10 / Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 /Regular

9. Manejo de idiomas: Ingles




10. Manejo de procesadores de texto
Microsoft Outlook, Power Point), E-

y planillas de célculo: Microsoft office (Word, Excel,

mail, Windows

A: Requisito /

B: Deseable




ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR EL EXPERTO

ACTIVIDAD TIEMPO (*)
I Asistir a la Coordinadora Técnica del Proyecto. Permanente
2. Elaboracion de la Guia para la formulacion, seguimiento y evaluacién de progresividad | Permanente
de politicas pablicas con enfoques de derechos en las aéreas de educacion, trabajo y
seguridad social,
3. Relevar sistemas de estadisticas existentes a nivel gubernamental en Argentina. Permanente
4. Realizar estudios técnicos y elaborar informes, propuestas y recomendaciones para la Permanente
produccion de informacidon estadistica.
5. Efectuar el disefio detallado de sistemas, métodos y procedimientos Permanente
6.Desarrollar manuales y documentacion relevante para el proyecto. Permanente
7.Desarrollar programas de implementacion de las tarcas asignadas. Permanente
8. Transferir conocimientos v técnicas en el marco del proyecto. Permanente
9. Viajar a las provincias y asistir a las reuniones de trabajo. Permanente
10. Permanente
(*) Expresado en dias de ocho (8) horas.
NOTA: Este formulario no debe ser firmado por el profesional a contratar.
et
Fecha Firma y Aclaracion del Coordinador del Proyecto
I .-'||




PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

TERMINOS DE REFERENCIA

PROYECTO: ARG11009

FUNCION: Consultor Experto Rango |

RESULTADOS INMEDIATOS A OBTENER POR EL EXPERTO CONSULTOR:

RESULTADOS

CRITERIOS DE EXITO

I. Planificacién y ejecucion de las actividades de
consultoria en mecanismos de evaluacion de politicas
piiblicas.

|. De acuerdo al Resultado 1

2. Disefio de una metodologia de trabajo

2.De acuerdo al Resultado 2

3, Recopilacién de informacion y desarrollo de
manuales y documentacion relevante de los proyectos
asignados

3.De acuerdo al Resultado 3

4, Elaboracion de estudios técnicos e y diagnosticos
de situacion, propuestas y recomendaciones en los
temas de su compelencia

4.De acuerdo al Resultado 4

5. Elaboraci6n y presentacién de los informes
borrador y final para la elaboracion de la Guia para la
formulacién, seguimiento y evaluacion de
progresividad de politicas pablicas con enfoques de
derechos en las dreas de educacion, trabajo y
seguridad social.

5. De acuerdo al Resultado 5.

DIAGRAMA DE CONTROL DE AVANCE:

MOMENTO (*)

ETAPA QUE DEBE SER ALCANZADA

Febrero- abril 2012

Aprobacion del informe de avance que incluya el disefio de la metodologia de trabajo.

Junio - julio 2012

Aprobacion del segundo informe de avance que incluya los resultados de andlisis
preliminares y borrador del informe final

Agosto - setiembre
2012

Aprobacion del informe final

(*) Expresado en meses desde la iniciacion del contrato.




COMPLEJIDAD TECNICO-CIENTIFICA DEL PROYECTO Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Explicar el tipo de complejidad técnica y/o cientifica: Para la realizacion de la guia para la formulacion,
seguimiento y evaluacion de progresividad de politicas ptiblicas con enfoques de derechos es necesario
contar con un/a consultor/a experto/a con amplia experiencia en el disefio de mecanismos de evaluacion
politicas plblicas con enfoques de derechos humanos.

Bajo la conduccion de la Directora del Proyecto, tendra las siguientes responsabilidades y tares:

Planificar y ejecutar las actividades de consultoria en mecanismos de evaluacion de politicas publicas.

Efectuar relevamientos y diagndsticos de situacion para la elaboracion de la Guia para la formulacion,
seguimiento y evaluacion de progresividad de politicas pablicas con enfoques de derechos en las dreas de
educacion, trabajo y seguridad social.

Realizar estudios técnicos y elaborar informes, propuestas y recomendaciones en temas de su competencia,

Efectuar el disefio detallado de sistemas, métodos y procedimientos.

Desarrollar manuales y documentacion relevante de los proyectos asignados.

Elaborar materiales correspondientes a las tareas asignadas.

Realizar las actividades de transferencia de conocimientos y técnicas en el marco del proyecto.

Las tareas estaran bajo supervision de la Coordinadora Técnica del Proyecto, con el apoyo del IPPDH.

PERFIL CARACTERISTICO DEL CONSULTOR BUSCADO

1. Area profesional, por orden de preferencia: A | B

Titulo universitario de grado en Ciencias Politicas, Sociologia o afines, con especializacion en| X
politicas piblicas en derechos econdmicos, sociales y culturales.
Sobresaliente 10/ Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

2. Afios de experiencia minima: Al menos 8 (ocho) afios de experiencia —nacional o internacional | X
—en investigacion y/o desarrollo en la materia.
Sobresaliente 10/ Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

3. Areas de experiencia téenica: Experiencia en investigacion de proyectos referidos a las dreas| X
especificas del proyecto en particular (educacion, trabajo, seguridad social) y en politicas piblicas
en general.

Sobresaliente 10 / Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

Experiencia en la realizacion de consultorias relacionadas con el monitoreo y evaluacion de X
politicas piblicas.
Sobresaliente 10/ Muy buena 8 / Buena 6 / Satislactoria 4/ Regular 2

Publicaciones sobre la temdtica X
Sobresaliente 10 / Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

Disponibilidad para viajar a las provincias vy asistir a las reuniones de trabajo presenciales. X
Sobresaliente 10/ Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

4. Estudios especiales: Preferentemente con estudio de posgrado (Maestria o equivalente) en el X
campo de politicas piblicas.

5. Experiencia docente y de capacitacion: Experiencia docente en materia de su competencia X
Sobresaliente 10/ Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

8. Manejo de idiomas: inglés. X

9. Manejo de procesadores de texto y planillas de célculo: Microsoft office (Word, Excel, X
Microsoft Outlook, Power Point), E-mail, Windows

10, Experiencia en manejo de subordinados:
a. Equipo muy grande (mis de 50 profesionales)

b. Equipo grande (mas de 25 profesionales) =

S

¢. Equipo mediano (mds de 5 profesionales)

d. Equipo chico (menos de cinco profesionales)

e

Experiencia profesional comprobada en la elaboracion de documentos tematicos y analiticos

]




relacionados con derechos sociales y politicas pablicas.

Autoridad reconocida en el campo de las politicas sociales para integrar equipos de trabajo y

coordinar trabajos asignados.

A: Requisito
B: Deseable




ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR EL EXPERTO

ACTIVIDAD TIEMPO (*)

I. Planificar y ejecutar las actividades de consultoria en mecanismos de evaluacién de Permanente
politicas publicas.
2. Efectuar relevamientos y diagnosticos de situacién para la elaboracién de la Guia para la | Permanente
formulacién, seguimiento y evaluacion de progresividad de politicas piblicas con enfoques
de derechos en las areas de educacion, trabajo y seguridad social
3. Realizar estudios técnicos y elaborar informes, propuestas y recomendaciones en temas | Permanente
de su competencia.
4. Efectuar el disefio detallado de sistemas, métodos y procedimientos. Permanente
5. Desarrollar manuales vy documentacién relevante de los proyectos asignados. Permanente
6. Elaborar materiales correspondientes a las tareas asignadas. Permanente
7. Disefiar metodologias y procedimientos para la realizacion de relevamientos y Permanente
diagnosticos de situacion del cumplimiento del DESC
8. Transferir conocimientos y técnicas al grupo de trabajo bajo su supervision. Permanente
9. Asistir a la Coordinadora del proyecto. Permanente
10. Viajar a las provincias y asistir a las reuniones de trabajo.
(*) Expresado en dias de ocho (8) horas.
NOTA: Este formulario no debe ser firmado por el profesional a contratar.

Fecha Firma vy Aclaracion del Coordinador del Proyecto

/




PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

TERMINOS DE REFERENCIA

PROYECTO: ARG11009

FUNCION: Consultor Experto Rango 1V

RESULTADOS INMEDIATOS A OBTENER POR EL EXPERTO CONSULTOR:

RESULTADOS

CRITERIOS DE EXITO

I. Asistencia a la Coordinadora del Proyecto

1. De acuerdo al Resultado 1

2. Programacion de las actividades de consultoria en
derechos sociales y politicas publicas

2. De acuerdo al Resultado 2

3. Disefio de metodologias y procedimientos para la
realizacion de relevamientos y diagnosticos de
situacion del cumplimiento del DESC.

3. De acuerdo al Resultado 3

4, Elaboracion de estudios técnicos y preparar
informes, propuestas, documentos y recomendaciones
en temas de su competencia.

4. De acuerdo al Resultado 4

5. Elaboracion un informe de las actividades
desarrolladas por los/as consultores/as en el marco
del Plan de Trabajo del proyecto.

5. De acuerdo al Resultado 5

6. Elaboracion y presentacion de informe borrador y
final para elaboracion de la Guia para la formulacion,
seguimiento y evaluacion de progresividad de
politicas pablicas con enfoques de derechos en las
dreas de educacion, trabajo y seguridad social.

. De acuerdo al Resultado 6

DIAGRAMA DE CONTROL DE AVANCE:

MOMENTO (*) ETAPA QUE DEBE SER ALCANZADA

Febrero- abril 2012 | Aprobacidn del informe de avance que incluya el disefio de la metodologia de trabajo.

Junio-julio 2012 Aprobacion del segundo informe de avance que incluya los resultados de analisis

preliminares y borrador del informe final

Aprobacion del informe final

Agosto- setiembre
2012

(*) Expresado en meses desde la iniciacion del contrato. ,I




COMPLENDAD TECNICO-CIENTIFICA DEL PROYECTO Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Para el desarrollo de indicadores cuantitativos y cualitativos que respondan a una perspectiva de derechos es
necesario contar con un/a coordinador/a temética especializado/a en derechos sociales y politicas piblicas.
Bajo la conduccion de la Directora del Proyecto, tendra las siguientes responsabilidades y tares:

Asistir a la Coordinadora Técnica del proyecto

Elaborar material de diagnostico para la elaboracion de la Guia para la formulacién, seguimiento y
evaluacion de progresividad de politicas ptblicas con enfoques de derechos en las areas de educacion, trabajo
y seguridad social.

Elaborar un informe de las actividades desarrolladas por los/as consultores/as en el marco del Plan de Trabajo
del proyecto.

Llevar a cabo estudios técnicos y preparar informes, propuestas, documentos y recomendaciones en lemas de
su competencia,

Desarrollar manuales y documentacion relevante de los proyectos asignados.

Desarrollar programas de implementacion de las tareas asignadas.

Programar actividades de consultoria en derechos sociales y politicas plblicas.

Disefiar metodologias y procedimientos para la realizacion de relevamientos y diagnosticos de situacion del
cumplimiento del DESC.

Transferir conocimientos y técnicas al grupo de trabajo bajo su supervision.

Las tareas estardn bajo supervision de la Coordinadora Técnica del Proyecto, con el apoyo del IPPDH.

PERFIL CARACTERISTICO DEL CONSULTOR BUSCADO

I. Area profesional, por orden de preferencia: Al B

Titulo universitario de grado en Derecho, Ciencias Politicas, Sociologia o afines, con| X
especializacion en politicas puiblicas en derechos econdmicos, sociales y culturales. Sobresaliente
10/ Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

2. Afios de experiencia minima: Al menos 8 (ocho) afios de experiencia —nacional o internacional | X
— en investigacion y/o desarrollo en la materia.
Sobresaliente 10 / Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

3. Areas de experiencia técnica: Experiencia profesional comprobada en la elaboracién, redaccion | X
y edicion de documentos tematicos y analiticos relacionados con derechos sociales y politicas
publicas.

Sobresaliente 10/ Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

Experiencia comprobada en consultorfas, conferencias y trabajos de investigacion. X
Sobresaliente 10 / Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2
Conocimiento y manejo de instrumentos legales internacionales de DESC y estandares X

internacionales en materia de derechos humanos.
Sobresaliente 10 / Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

Iniciativa, adaptabilidad y capacidad de planificacion. X
Sobresaliente 10 / Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2
Disponibilidad para viajar a las provincias y asistir a las reuniones de trabajo presenciales. X

Sobresaliente 10 / Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

e

4, Estudios especiales: Preferentemente con estudios de posgrado (Maestria o equivalente) en el
campo de derechos humanos y politicas publicas.

5. Experiencia docente y de capacitacion:

8. Manejo de idiomas: inglés. )

9. Publicaciones en la tematica. /

EA R

10. Manejo de procesadores de texto y planillas de céleulo: Microsoft office (Word, Excel,/
Microsoft Outlook, Power Point), E-mail, Windows

10 ; ] /
I/[f /’/




10. Experiencia en manejo de subordinados:
a. Equipo muy grande (mas de 50 profesionales)

b. Equipo grande (mds de 25 profesionales)

¢. Equipo mediano (mas de 5 profesionales)

d. Equipo chico (menos de cinco profesionales) Sobresaliente 10/ Muy buena 8/ X
Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

11, Experiencia en manejo de proyectos: sector publico y/o privado.
a. Muy grandes

b. Grandes
¢. Medianos X
d. Chicos X
Sobresaliente 10/ Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2
A: Requisito
B: Deseable

11




ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR EL EXPERTO

ACTIVIDAD TIEMPO (*)

|. Asistir a la Coordinadora Técnica del Proyecto, Permanente

2. Elaborar material de diagnéstico para la elaboracion de la Guia para la formulacién, | Permanente
seguimiento y evaluacion de progresividad de politicas piiblicas con enfoques de derechos
en las dreas de educacion, trabajo y seguridad social.

3. Elaborar un informe de las actividades desarrolladas por los/as consultores/as en el marco | Permanente
del Plan de Trabajo del proyecto

4. Llevar a cabo estudios técnicos y preparar informes, propuestas, documentos y Permanente
recomendaciones en temas de su competencia.

5. Desarrollar manuales y documentacion relevante de los proyectos asignados. Permanente
6. Desarrollar programas de implementacion de las tareas asignadas. Permanente
7. Disefiar metodologias y procedimientos para la realizacion de relevamientos y Permanente

diagnosticos de situacion del cumplimiento del DESC

8. Transferir conocimientos y técnicas al grupo de trabajo bajo su supervision. Permanente

9. Viajar a las provincias y asistir a las reuniones de trabajo. Permanente

10.

(*) Expresado en dias de ocho (8) horas.

NOTA: Este formulario no debe ser firmado por el profesional a contratar.

Fecha Firma y Aclaracion del Coordinador del Proyecto
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

TERMINOS DE REFERENCIA

PROYECTO: ARG/ 1009/Avanzar en Derechos

FUNCION: Consultor Rango |

RESULTADOS INMEDIATOS A OBTENER POR EL EXPERTO CONSULTOR.:

RESULTADOS CRITERIOS DE EXITO

I. Elaboracion de informes contables financieros. 1. De acuerdo al resultado 1.
2. Participacion en la realizacion de adquisiciones. 2. De acuerdo al resultado 2.
3. Gestion de los contratos de los consultores del 3. De acuerdo al resultado 3.
proyecto

4, Gestion de pagos mensuales 4. De acuerdo al resultado 4.
5. Gestion de viaticos y pasajes 5. De acuerdo al resultado 5.

DIAGRAMA DE CONTROL DE AVANCE:
MOMENTO (*) ETAPA QUE DEBE SER ALCANZADA

Enero - diciembre
2012

Elaboracion de informes financieros y presupuestario

Contratacion de consultores

Adquisicion de equipamiento

Gestion de pagos mensuales de honorarios

Elaboracion de informes trimestrales

(*) Expresado en meses desde la iniciacion del contrato.
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COMPLEJIDAD TECNICO-CIENTIFICA DEL PROYECTO Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR

El Consultor tendré a su cargo el seguimiento administrativo y financiero de las acciones comprendidas en la
implementacion del proyecto.
Bajo la conduccion de la Directora del Proyecto, tendrd las siguientes responsabilidades vy tareas:

Ejecutar actividades administrativas y contables con el fin de contribuir al logro del cronograma y los
resultados planeados por el proyecto.

Elaborar los informes y documentos contables y financieros para la efectiva implementacion del proyecto.
Recopilar toda la documentacion requerida para las contrataciones y pagos y para preparar las solicitudes de
consultores/as y proveedores.

Mantener comunicaciones relacionadas con temas administrativos y financieros con la administracién de
PNUD, ademds con los proveedores.

Participar en las reuniones con administracion y finanzas de PNUD para la revisién y actualizacion de
procesos.

Realizar y dar seguimiento a solicitudes, trémites, contratos, etcétera, de acuerdo a normas y
reglamentaciones de PNUD e informar la Coordinadora General sobre el proceso en que se encuentra la
documentacion o gestion requerida.

Brindar apoyo en la logistica de viajes, eventos, seminarios y reuniones previstas.

Mantener un archivo organizado de los movimientos administrativos, financieros y contables del proyecto.
Gestionar la adquisicion de los equipos y materiales de oficina

PERFIL CARACTERISTICO DEL CONSULTOR BUSCADO

I. Area profesional, por orden de preferencia: A| B

Titulo universitario de grado de la carrera de Contador Piblico o Lic, en Administracién con X
especializacion en la gestion administrativa y contable de proyectos. Antecedentes relevantes y
una amplia y aprobada experiencia en el tema podrian ser reemplazo del titulo de grado
Sobresaliente 10/ Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

2. Afios de experiencia minima: Mas de 3 afios de experiencia laboral en la gestion administrativa | X
y financiera de proyectos en sector publico y/o privado
Sobresaliente 10 / Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

3. Areas de experiencia técnica:
Experiencia profesional en la elaboracion de informes y documentacion relacionada con la X
administracion contable y financiera de proyectos.

Sobresaliente 10 / Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

Experiencia en el manejo de caja chica y tramites generales de oficina X
Sobresaliente 10 / Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

Iniciativa, adaptabilidad y capacidad de planificacion y organizacion. Relaciones interpersonales | X
y de alto nivel de adecuadas para desarrollar las tareas, materia de esta consultoria
Sobresaliente 10/ Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

Capacidad para trabajar en forma auténoma. X
Sobresaliente 10/ Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

Disponibilidad para asistir a las reuniones de trabajo presenciales y a las capacitaciones provistas | X
por el PNUD,
Sobresaliente 10/ Muy buena 8 / Buena 6 / Satisfactoria 4 / Regular 2

5. Manejo de idiomas: Ingles N X
6. Manejo de procesadores de texto y planillas de cédlculo: Microsoft office (Word, Excel, X
Microsoft Outlook, Power Point), E-mail, Windows

A: Requisito / /' B: Deseable

/
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ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR EL EXPERTO

ACTIVIDAD TIEMPO (*)
1. Conciliaciones bancarias — Andlisis de cuentas — Registros contables Permanente
2. Preparacion de informes financieros solicitados por el PNUD y requeridos para la Permanente
Efectiva implementacion del proyecto
3.Preparar informes mensuales sobre el gasto efectuado por el proyecto Permanente
4, Mantener comunicaciones relacionada con temas administrativos y financieros con la Permanente
administracion de PNUD, ademis con los proveedores.
5. Preparacion de las solicitudes de fondos e informes trimestrales del proyecto. Permanente
6. Recopilar toda la documentacion requerida para las contrataciones y pagos y preparar las | Permanente
solicitudes de contrato de consultores/as y proveedores.
7. Gestionar la adquisicion de los equipos y materiales de oficina. Permanente
8. Preparacion y colaboracion en viajes y seminarios. Permanente
9. Manejo de la caja chica — Mantener un archivo organizado de la documentacion. Permanente
10. Tramites bancarios y tareas generales de oficina. Permanente
(*) Expresado en dias de ocho (8) horas.
NOTA: Este formulario no debe ser firmado por el profesional a contratar.
~
Fecha Firma y Aclaracion del Coordinadordel Proyecto
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Plan de Monitoreo Anual

El Plan de Monitoreo sera el marco para la realizacion de los informes trimestrales, anuales y final y para las visitas de monitoreo.

Afio 2012
Meta Anual de
Actividades Criticas Producto / Indicadores Medios de Verificacion | Periodicidad
Actividad
Firmar convenios de trabajo | Convenios de trabajo | Los Ministerios de Educacién; de Convenios firmados Unica vez
Producto 1 con las areas del gobierno | firmados con areas Trabajo, Empleo v Seguridad Listado de integrantes de {Primer
nacional involucradas. involucradas (Primer Social y de Salud apoyan técnicay | los equipos de contraparte | trimestre)
Guia de evaluacion trimestre). politicamente el proyecto. por Ministerio
de progresividad en —— _ — . — _
derechos Elaborar indicadores sobre Indicadores Los indicadores elaborados tienen | Contratos de especialistas. | Trimestral
econémicos. sociales | BdUcacion, trabajo y salud. elaborados sobre como piso las metas de los Documento de trabajo (Segundo vy
y culturales sobre educacion, trabajo y Objetivos de Desarrollo del Milenio | conteniendo los tercer
educacion, trabajo y salud(Segundo y definidas para Argentina desde la indicadores sobre trimestre)
seguridad social tercer trimestre). perspectiva de los derechos educacion, trabajo y
elaborada. humanos. seguridad social.
Los Ministerios involucrados Informe sobre resultados
participan de su desarrollo y se de las consultas a la
consulta a |la sociedad civil sociedad civil.
Constituir el Consejo Consejo Consultivo El Consejo Consultivo se redne con | Acta de constitucion del Trimestral
Consultivo del proyecto formalizado y la periodicidad prevista, Consejo Consultivo.
reuniones trimestrales Actas de reuniones del
realizadas (Durante la Consejo Consultivo.
ejecucion del
proyecto)
Realizar y participar en Reuniones de trabajo | Reuniones realizadas en el marco | Documentos de trabajo Semestral

talleres y reuniones de
trabajo con miembros de los
paises de la regiongue llevan
adelante proyectos similares
para articular estrategias
comunes y potenciar las
iniciativas nacionales

realizadas (tercer
trimestres)

de encuentros regionales




Ano 2012

Meta Anual de

Actividades Criticas Producto / Indicadores Medios de Verificacion | Periodicidad
Actividad
Producto 1 Sistematizar la informacién | Guia de evaluacion Documento de Trimestral
Guia de evaluacian de disponible sobre DESC en de progresos recomendaciones sobre (Tercery
progresividad en organismos estatales. elaborada (Tercery | Las partes que intervienen en el ejes transversales. Cuarto
uman_:nm moo_ﬂnﬂ_.ncm_ Definir objetivos y metas. cuarto trimestre) uchm_.mﬁ m%mmﬂ_mcm: n: Emﬂm de Guia de evaluacian de Trimestre)
sociales y cu raies dacuerdos SIC0S s00rée O .__.m Vo5 Y
sobre mawnmna:_ trabajo W%wﬂmm_ﬂhhnnuncamza e metas de realizacion progresiva de MWMWMMM M_.,_sm,. m_.wwum
) : iones sobre i P
y seguridad social ejes transversales los Dmmﬂ en _mm.ﬁamznmm_ de
elaborada. LMo educacidn, trabajo y seguridad
Elaborar & imprimir la social.
primera version de la guia
de evaluacién de progresos
en DESC.
Producto 2 Firmar Acuerdos de Acuerdos de Convenios firmados Trimestral
Compromisos Colaboracion con colaboracion g _ i
concertacios sobre la | goblemos de las fimados conlas | Bt er e SO o de
realizacién progresiva provincias. gobemaciones de 8 Mo_MuoEnﬂo: desi
e gnando una
de los derechos LAV contraparte del proyecto
economicos, sociales y argentinas.(2 por :
culturales formulados trimestre)
como objetivos y metas, | Conformar equipos de Equipos tecnicos 8 provincias argentinas participan del | Listado de integrantes de Trimestral
y ambitos de discusion contraparte institucional en | conformados por proyecto y firman el acuerdo de los equipos de contraparte
tecnica entre la las provincias participantes. | parte de colaboracion designando una por Ministerio
Secretaria de Derechos contrapartes contraparte del proyecto.
Humanos, las areas de provinciales en 8
Trabajo, Educacidn y provincias.
Mwm&_”ﬂ”w n__._mm.un_._wﬂ._mm___nww _m:m Elaborar un plan de trabajo | Implementacion 8 provincias elaboran un plan de Documento con planes de | Trimestral
contrapartes para la construccion de iniciada del sistema | trabajo para la construccién de trabajo elaborados. (Cuarto
provinciales. COMPromisos de indicadores compromisos concertados Trimestre)
consensuados. DESC con las
provincias
adheridas (Cuarto 7/
trimestre). i e,




Procedimientos de cierre

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director vy, en caso, de
delegacion del Coordinador, las siguientes acciones:

a)

b)

c)

d)

f)

a)
h)

)
k)

Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60
dias antes de la fecha de finalizacion del Proyecto.

Se efectuara la rendicién de caja chica, depositando el saldo remanente en
la cuenta bancaria del Proyecto.

Se procedera a liberar los pagos pendientes.
Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga
habilitadas a su nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en

concepto de anticipos de fondos.

Se presentara el informe financiero correspondiente a la rendicién del Gltimo
trimestre de ejecucion del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con
los fondos del Proyecto.

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

Se solicitara una auditoria de cierre. Asimismo se comunicara qué
funcionario/a sera responsable de recibir a los auditores.

Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.
Se presentara una Revision Final.

Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia
de los archivos del proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y
el detalle de los mismos.

m) Se presentara un Acta de entrega della Coordinador allla directorala

Nacional en la que quede constancia del cumplimiento de las acciones de

cierre. /



